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Einleitung - Die Bedeutung kommunaler Unternehmen und o6ffentlicher
Akteure fur prosperierende Stadte in Europa

Der Verband der o6ffentlichen Wirtschaft und Gemeinwirtschaft (VOWG) vertritt Gber 125
dffentliche und kommunale Unternehmen in Osterreich und begriiBt daher ausdriicklich das
Vorhaben der Europaischen Kommission, mit der neuen EU-Stadteagenda eine strategische
Vision fiir die urbane Entwicklung Europas zu schaffen. In dieser Stellungnahme legt der VOWG
den Fokus auf drei zentrale Handlungsfelder: Erstens die gezielte Investitionsforderung fir
offentliche Infrastrukturen in den Bereichen Wohnen, Energie und Mobilitat, zweitens die
Entflechtung und bessere Zuganglichkeit der EU-Férderlandschaft fir kommunale Akteure und
drittens die Notwendigkeit, Stadte als Umsetzungspartner europaischer Transformation
strukturell zu starken — insbesondere durch handhabbare Férderbedingungen und planbare
Rahmenbedingungen fur kommunale Unternehmen.

Die o6ffentliche Daseinsvorsorge ist eine tragende Saule des europdischen Gemeinwesens und
des Wohlstandes in Europe. Offentliche und kommunale Unternehmen gewahrleisten in
zahlreichen systemrelevanten Bereichen — darunter Energieversorgung, offentlicher Verkehr,
Wasserversorgung, Abfallwirtschaft, gemeinnutziger Wohnungsbau, Gesundheit, Bildung und
digitale Infrastruktur—den Zugang zu essenziellen Dienstleistungen flr Millionen von Blrgerinnen
und Buargern. In urbanen Raumen sind kommunale Unternehmen Infrastrukturbetreiber:innen &
Innovationstrager:innen. Sie stellen einen leistbaren Zugang zu den Dienstleistungen des
taglichen Lebens sicher.

Gerade in Zeiten multipler Krisen —vom Klimawandel Uber geopolitische Instabilitaten bis hin zum
demografischen Wandel - kommt den Stadten eine zentrale Rolle bei der Umsetzung
europaischer Ziele zu. Ohne starke kommunale Akteure, ohne handlungsfahige Stadte und ohne
ausreichend ausgestattete 6ffentliche Unternehmen kénnen die klima- und energiepolitischen
Transformationen Europas nicht gelingen.

Entflechtung der Forderlandschaft und Abbau burokratischer Hiirden -
fur eine zielgerichtete Unterstlitzung der stadtischen Daseinsvorsorge

Trotz zahlreicher EU-Initiativen im Bereich der Stadtentwicklung bleibt die Férderlandschaft fur
viele Stadte und kommunale Unternehmen unubersichtlich. Programme wie InvestEU, die
Stadte-Mission oder das Neue Europaische Bauhaus sind haufig auf GroBstadte mit einer hohen
Verwaltungskapazitat ausgerichtet. Kleinere Stadte und gemeinwohlorientierte Betreiber werden
hingegen selten direkt adressiert, obwohl gerade sie zentrale Trager der urbanen Daseinsvorsorge
sind. Zum anderen sind fur groBe kommunale Unternehmen auch langfristig planbare,
hochdotierte Forder- und Investitionsprogramme notwendig, um Infrastrukturprojekte, die sich
uber mehrere Jahrzehnte erstrecken, umsetzen zu konnen.

Aus Sichtdes VOWG istin der ndchsten EU-Agenda fir Stadte daher eine gezielte Neuausrichtung
erforderlich: Die EU-Forderpolitik sollte 6ffentliche und kommunale Unternehmen, insbesondere
jene, die wesentliche Bereiche der Daseinsvorsorge tagtaglich gewahrleisten, einbinden und als
operative Umsetzer priorisieren. Dies sollte nicht durch neue Programme, sondern durch besser
koordinierte und zugangliche Strukturen erfolgen.

Der VOWG fordert fiir die EU-Agenda fiir Stadte:
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» Zugeschnittene Forderprogramme fur kommunale Unternehmen in Bereichen wie
Mobilitat, Wohnen, Energie und Gesundheit sind dringend angeraten. DarlUber hinaus
sind eine einfachere Antragstellung und begleitende Beratungsstrukturen (,,One-Stop-
Shops“) erforderlich —insbesondere flr kleinere Stadte. Fur kommunale Unternehmen ist
insbesondere eine langfristige Planbarkeit durch stabile Fordermechanismen statt einer
kurzfristigen Projektlogik wichtig. Ferner muissen Foérderungen am Anfang der
Wertschopfungskette ansetzen, um Transformationen realisierbar zu machen.
Zusammenfassend ist eine Bundelung statt Fragmentierung der Programme erforderlich,
die sich auf die Bedurfnisse kommunaler Strukturen fokussiert.

Zukunftsfahige Stadte benotigen gezielte Investitionen in die 6ffentliche
Infrastrukturen der Daseinsvorsorge

Wenn europaische Stadte auch in Zukunft lebenswert und resilient bleiben sollen, sind
Investitionen in ihre Infrastrukturen unerlasslich - vom Wohnbau Uber die Energieversorgung bis
hin zu Mobilitatsknotenpunkten. Diese Investitionen sichern die Versorgungssicherheit und sind
ein Axiom fur den sozialen Zusammenhalt und die Umsetzung der Klima- und Energieziele der EU.

Der VOWG fordert fiir die EU-Agenda fiir Stadte:

> Bezahlbarer Wohnraum ist eine zentrale Infrastrukturaufgabe, denn gerade in
wachsenden Stadten steigen gemaB der Marktlogik die Mieten und Bodenpreise
unaufhaltsam. Der gemeinniitzige und kommunale Wohnbau, wie er in Osterreich und
insbesondere in Wien seit Jahrzehnten erfolgreich praktiziert wird, bietet ein stabiles,
kostendeckendes Modell fur langfristige Leistbarkeit. Die EU-Stadteagenda sollte diese
Akteure aktiv darin fordern, beispielsweise durch gezielte Investitionsprogramme und
eine politische Aufwertung des ,,gemeinnutzigen Wohnungsbau“ als tragfahiges Modell
fur Europa.

» Klimaanpassung und Energiewende brauchen lokale Investitionsspielraume: Stadte
stehen vor besonders anspruchsvollen Aufgaben bei der Anpassung an den Klimawandel
—etwa durch die Bewaltigung von Extremwetter, Hitzeinseln oder Starkregen. Gleichzeitig
spielen sie eine zentrale Rolle bei der Energiewende, insbesondere durch ihre
kommunalen Versorgungsunternehmen. Diese stehen vor der Aufgabe, die
Energieversorgung nachhaltig umzubauen und zu dekarbonisieren. Der daflir notige
Ausbau der Fernwarme, der Einsatz dezentraler Speichertechnologien und die Integration
erneuerbarer Energien erfordern erhebliche Investitionen, technisches Know-how und
Planungssicherheit. Hier sollte die EU-Stadteagenda ein klares Signal setzen und gezielte
Investitionsspielraume fur Stadte schaffen.

» Mobilitditswende ermoglichen — Urban Nodes starken: Der 6ffentliche Verkehr bildet
das Ruckgrat nachhaltiger Mobilitdt und gerade an den stadtischen Knotenpunkten
entlang des TEN-T-Netzes, den sogenannten Urban Nodes, sind Investitionen in
multimodale Schnittstellen, barrierefreie Infrastrukturen und intelligente
Verkehrssteuerung notwendig. Diese MaBnahmen sind nicht verkehrspolitisch als auch
ach sozial- und klimapolitisch hoch relevant.

Zusammenfassung



Die Stadteagenda der Europaischen Kommission bietet die Chance, Stadte und kommunale
Unternehmen als zentrale Akteure der europaischen Transformation strategisch zu starken. Aus
Sicht des VOWG sind éffentliche und kommunale Unternehmen wesentliche Bausteine fiir die
Umsetzung der Klima-, Energie- und fur die sozialen Ziele Europas unverzichtbar. Sie sichern die
Daseinsvorsorge in Bereichen wie Energie, Verkehr, Wasser, Wohnen, Gesundheit und Bildung.

Damit Stadte dieser Rolle gerecht werden konnen, ist gezielte Unterstiitzung erforderlich.
Der VOWG fordert fiir die EU-Agenda fiir Stidte:

» Forderlandschaft vereinfachen: Die Vielzahl bestehender EU-Instrumente ist
fragmentiert und oft nicht auf die Bedurfnisse kleinerer Stadte und kommunaler
Unternehmen zugeschnitten. Der VOWG fordert daher maBgeschneiderte Programme,
langfristige Forderinstrumente und einfachere Zugange — insbesondere durch One-Stop-
Shops und eine klare Biindelung bestehender Initiativen.

» Investitionen erméglichen: Die Stadteagenda sollte als Investitionsagenda verstanden
werden. In diesem Zusammenhang braucht es EU-weit strukturierte Forderungen und
Finanzierungsprogramme fur die Daseinsvorsorge, insbesondere in den Bereichen
leistbares Wohnen, Klimaanpassung und Energieversorgung sowie nachhaltige Mobilitat.
Daruber hinaus braucht es ein Bekenntnis zu 6ffentlichen Wasser- und Abfallbetreibern
sowie zu 6ffentlichen Gesundheitsdienstleistungen, die fiir die breite Offentlichkeit
zuganglich und leistbar sind.

Die neue EU-Stadteagenda sollte daher die Rahmenbedingungen daflr schaffen, dass Stadte
langfristig in lebenswerte, sozial gerechte und klimafitte Infrastrukturen investieren kdnnen.
Dafur sind klare politische Zielsetzungen, verlassliche Finanzierungswege und die strukturelle
Einbindung offentlicher und kommunaler Akteure notwendig.
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