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Motivation / Lage

Ohne Energie kann die Bundeswehr ihren Auftrag nicht erfullen.

Versorgungssicherheit Energiewende

Schutz / Resilienz Nachhaltigkeit / Klimaschutz

Kommunikations- und
Energieinfrastruktur sind
hochwichtige strategische Ziele

1. Als Energieimporteuer sind wir

besonders abhangig von einer sicheren
Energieversorgung und Speichern

Deutsche Energieinfrastruktur alt
und nicht resilient / geschiitzt

Energiewende und Umstieg auf Strom

Mehr als 180 Vorgaben mit Gber 600
MaRnahmen und Zielen betreffen die
Bundeswehr (75 Referate im BMVQ)

Ukraine: mehr als 1000 Angriffe / iber 2 Der Import fossiler Energietrager ist stressen die Netzinfrastruktur Klimaziele sind ambitioniert und
60.000 kritische Energieobjekte notwendig und angreifbar Secalileeen dfe menrenel
beschadiat/zerstort 3. Neue Energietra ind R Hohe Fluktuationen der Erneuerbaren szanlEtinlan ez el
. e e bodingenomploe Severingening  Energvende
Taiwan / Europa: ita i i ietra
P Wasserstoff, synthetische Krafstoffe, enorme Reservekapazitaten Die Abkehr von fossqen Energle_t ragem
Cyberangriffe auf ) Ausbauziele fiir Netze und und _Kraftwgrken erhc_>ht langfristig die
Energieinfrastrukturen . L erneuerbaren Energien werden bisher Resilienz, fiihrt aber im Ubergang zu
4.  Erneuerbarer Strom wird noch nicht in T Problemen
Angriffe auf Unterseekabel und — ausreichendem MaR erzeugt.
ipelines ili idi
- 5. Bundeswehr wird fast vollstandig Resilienz und Gesamtverteidigung

Anschlage (z.B. Berlin)

extern versorgt

spielen kleine / keine Rolle

Sy ra
-

Die Energieversorgung der Bundeswehr in Krisen und Kriegen ist nicht gesichert.

Eine resiliente und teilautarke Energieversorgung ist entscheidend.

20.11.2025
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Aktivitaten Energiesicherheit

Ressortstrategie Nachhaltigkeit Studie Innovative Nachhaltige = Studie Innovative Nachhaltige
und Klimaschutz BMVg Energiesysteme (INES 1) Energiesysteme (INES II)

Strategie Resiliente Energieversorgung

Strategiepapier Nachhaltiges Bericht des Expertenkreises Studie Potential zur Erzeugung
Energiemanagement im Mobile Energiesysteme von erneuerbaren Energien auf
OrgBer IUD Liegenschaften der Bw
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Koeneptionicrung
legenschaftsbewogener

Enemglesysteme
OO Tingar it

premanagement

im Organisationsbereich IUD
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Auftrag und Ziel

Auftrag Erstellung einer infrastrukturbezogenen Energiestrategie der Bundeswehr zur
Erstellung einer Sicherung der Energieautarkie und Resilienz der Liegenschaften entsprechend ihres
Strategie Fahigkeitsprofils durch einen moglichst wirtschaftlichen Ausbau der Energieinfrastruktur.

Infrastrukturbezogene Energiestrategie der Bundeswehr

Erzeugung von Energie vor Ort und damit... Involviert sind...
‘::\%j Universitat 1 “<t hen
Steigerung der Kriegstlichtigkeit |/ IUDII 5 UniBw Miinchen
Autarkie und Resilienz der Standorte FF/PL Simulation
\ Ziele
i Nutzung von Wirtschaftlichkeitspotentialen @ bw }L,i

Amortisation der Investitionen 9% BwConsulting Forum InfraEnStratBw

Beratung Fachlichkeit Abt
Beitrag zur Emissionsreduktion i BAIUDBwW
Gesetzeskonformitat mittels Umsetzung m
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,Horizontale Autarkie*

Das Core-Modell ist ein horizontales Autarkiemodell, welches
drei Autarkiegrade abbildet. Fahigkeiten im CRITICAL CORE
miissen sicher & unterbrechungsfrei versorgt werden.

“Nice to have”

EXTENDED BASE Teilautarkie

“Soll”

SECURE CORE Autarkie

EIGENVERSORGUNG (%)

I CRITICAL CORE Autarkie & Redundanz

2400 3200 4000 4800 5600 6400
TIME (HRS)
Erzeugung von Energie uber ein Jahr
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Core-Modell

Aufbau des Core-Modell "

D Il i Li haf
arstellung einer Liegenschatt Autarke & Redundante Versorgung

Autarke Versorgung
Teilautarke Versorgung

Der Energiebedarf wird dem Energieerzeugungspotential

gegenuber gestellt. Dabei werden drei Versorgungsformen
berucksichtigt:

Erneuerbare Energien
(Erzeugungspotential der Liegenschaft)
Offentliches Netz

Notfallgeneratoren

Betrachtungsgegenstand

q = Versorgung mit Strom

Alle Féhigkeiten und zugehérigen Infrastrukturanteile sind . B B
einzuordnen. Dabei definiert der den héchsten = Versorgung mit Warme/Kalte
& resilientesten Autarkiegrad fiir die wichtigsten

Substrukturen.
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Endogene, exogene und systemische Resilienz

Extended Base
Teilautarkie
Secure Core

Autarkie
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Critical Core

Autarkie & Redundanz
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— Flexibles System, das auf drei Ebenen zur Resilienzsteigerung beitragen kann
— Zum Umgang mit dem Modell kann ein Workshop vor Ort durchgefuhrt werden.
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Weiteres Vorgehen

& Konzeption |

Implementierung Komzeption

Auswahl
Forum theorwtischar Grundlagon Pllotstandorte Datenerhabung
N, —————
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Moottt Grurefage
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Gnmedloge Abs Urnesssehory

Konzeption Il
Analyse Struktur Strategie
Konzeption | Datenerhebung Evaluation Struktur
Simulation der
Implementierung Forum Pilotstandorte ‘/
Konzeption theoretischer Grundlagen P D
, Validierung
Auswahl Pilotstandorte
Beginn Datenerhebung Lessons Learned
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Q1 2025 Q2 2025 Q3 2025 Q4 2025 2026+
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Der GB BMVg ist fur die schnellstmogliche Umsetzung der
notwendigen InfrastrukturmaBnahmen nicht optimal aufgestelit

Geschwindigkeit als Herausforderung

d| A Zielvorgabe Bundeswehr » Zielvorgabe fur die InfraEnStratBw
=f = Kriegstuchtigkeit bis 2029 Autarke & resiliente Energieversorgung in der Flache ASAP
: Expertise & -
Prozesse Personal il P Kosteneffizienz
Q Marktzugang
Komplexe & langwierige Qualitative & quantitative Fehlende Erfahrungswerte & Umsetzung ist mit hohen
Prozesse verlangsamen Personaldefizite verlangsamen limitierter Marktzugang Investitions- & Betriebskosten
Umsetzung Umsetzung verlangsamen Umsetzung verbunden
= Abstimmungs-, Genehmigungs- & = Mangel an (fir neue Technik) = Kaum Erfahrungen im Betrieb = Hohes Investitionsvolumen flr
Ausschreibungsverfahren qualifiziertem Personal vor Ort notwendiger Technologien Material
Interne Planungs- und = Mangel an Verwaltungspersonal = Kaum Erfahrungen mit Zulieferern = Hohe Kosten fur notwendiges
Infrastrukturprozesse im ngBer & BMVg fur Beschaffung Personal & Betrieb

Die kurz- und mittelfristig verfugbaren Kapazitaten des ,Infrastrukturprozesses®” sind fur eine interne Umsetzbarkeit unzureichend.

» Die Dimensionen Prozesse, Personal, Expertise & Marktzugang verdeutlichen, dass die aktuelle
Umsetzungsgeschwindigkeit bei InfrastrukturmalRnahmen zur Erreichung der Zielvorgaben unzureichend ist.

= Fur die Bewertung von moglichen Losungen sollten diese daher genutzt werden.
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Aus den Problemen bei der zeitgerechten Umsetzung der
InfraEnStratBw lassen sich folgende Anforderungen ableiten

Beschleunigte Umsetzung InfraEnStratBw

Autarke & resiliente » Zeitnahe Umsetzung des Modells Allgemeine
: . o I
Energieversorgung in » » Deshalb Organisation aul3erhalb des GB BMVg Anfo?derungen
der Flache ASAP »= Dadurch Einhaltung von §7 BHO
: + r Experti
Prozesse Personal il B Kosteneffizienz
Q Marktzugang
Handlungsfahige & Vermeidung von Nutzuna externer Ausnutzung von
flexible Organisations- Personalaufwuchs GB g ext Wirtschaftlichkeits-
Marktexpertise .
strukturen BMVg potenzialen

Entlastung des
Haushalts BMVg

Dauerhafter Erhalt einer
funktionierenden
Infrastruktur
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Das BMVg grundet zur beschleunigten Umsetzung eine IHG,
welche wiederum OPPs zum Bau & Betrieb der Infrastruktur leitet

Gesellschafterversammliung

Kontrolle Eigentlimervertretung
@ Richtungsentscheidungen

Aufsichtsrat

Strategiekontrolle
Monitoring Geschaftsfuhrung

Inhouse-GmbH Fachbeirat

Steuerung Programmsteuerung SCEUIEER  Fachliche Beratung
Partnerkoordination Impulsgebung

v =
v= R
Grindung & Lenkung
OPP 1 OPP 2 OPP 3 OPP N
Umsetzung Lokaler Cluster 1 i Lokaler Cluster 2 | Lokaler Cluster 3 i Lokaler Cluster N
” Off. Versorger Alfa Off. Versorger Bingo Off. Versorger Charlie Off. Versorger XY
Liegenschaften A, B & C Liegenschaften D & E Liegenschaft F, G & H Liegenschaft(en) XY
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Auswirkungen des Umsetzungsmodells auf den Haushalt des

BMVg anhand einer beispielhaften Anlage (Modellrechnung)

Bsp. Umstellung einer Liegenschaft, Investitionsvolumen 100 Mio. €

Umsetzung im Haushalt: 2026

Erneuerungsinvestition

BEISPIELHAFTE BERECHNUNG

Investition von 100 Mio. € im Modell dargestellt

nach Jahr X
Haushalt des BMVg
100 Mio € 100 Mio €
Umsatzsteuer 19 Mio € 19 25,5 Mio. € als EK
Mio €
Gesamt 119 Mio € 119 Mio € "
Inhouse GmbH
51,0 Mio. € ~« 25,5 Mio. € Darlehen vom Kapitalmarkt

Umsetzung im Modell: 2026 20%X 51,0 Mio. € als Investitionsanteil BEMVg
Haushalt BMVg 25,5 Mio € 1.
GmbH nimmt Kredit auf 25,5 Mio € /. Projektgesellschaft
Bundesanteil gesamt 51,0 Mio € A. 51,0 Mio. € BMVg Anteil
Ortlicher Partner 49,0 Mio € /. 49,0 Mio. € Partner vor Ort
Gesamt 100,0 Mio €
20.11.2025 Aufwuchs IV 5 12



L ey Veranderung der Energiebezugskosten — Vereinfachte
Wirtschaftlichkeitsberechnung anhand einer bespielhaften Anlage

100 Mio Investition = Photovoltaikanlage mit 250MWp* = 225 Mio KWh Jahresleistung

IST-Bruttobezugskosten BMVg  0,35€ /| KWh

Demgegentiber Annahmen im ZIEL:

Erzeugungskosten incl. Gewinn 0,06 €
Umsatzsteuer 0,01 €
Stromsteuer 0,02 €
Sicherheitsaufschlag 0,02 €
ZIEL-Eigenerzeugungskosten 0,11 € /| KWh > Ersparnis 0,24€ / KWh

- 225 Mio KWh x 0,24 € / KWh = 54 Mio jahrliche Ersparnis

Die Inhouse GmbH wurde dem BMVg fur Stromlieferungen rund 24,75 Mio € p.a. (0,11 €/kwn) statt 78,75 Mio € (0,35€ / kwn)
p.a. in Rechnung stellen. Davon bekame der Partner rund 12,12 Mio € 9%).

Bei vollstandiger Umstellung aller Liegenschaften wirde das BMVg 220 Mio € jahrlich sparen (915.107.000 kwh (Gesamtbedarf Bw
2024) x 0,24 € = 220 Mio €).

* Bsp. RechengrolRe
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Vorteile des beschriebenen Umsetzungsmodells

1. Kurzfristig: Die militarisch wichtigsten Liegenschaften konnen schnellstmoglich ertlichtigt werden.
Perspektivisch: Die Umstellung aller Liegenschaften der Bundeswehr auf erneuerbare Energien wird ermaoglicht.

Durch die Integration privater Partner / Investoren wird der Haushalt des BMVg signifikant entlastet.

Durch Eigenerzeugung sinken die Energiebezugskosten deutlich.

Ein umfangreicher BMVg-interner Personalaufwuchs wird vermieden durch das Nutzen privater Kapazitaten.
Durch die angestrebte Losung wird die jederzeitige Reinvestitionsfahigkeit sichergestellt.

Die Energieversorgung der Liegenschaften erfolgt effizient, wirtschaftlich und transparent.

N o a9 ~ Db

§ 7 BHO wird idealtypisch eingehalten.
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